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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kita panjatkan kehadiral Tuhan Yang Maha Esa. karena atas rahmat dan
karunia-Nya kita masih diberikan keschatan sehingga dapal menyelesaikan Penyusunan Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah (LEjIP) Sekretariat DPRD Provinsi Riau Tahun 2021,

LKJIP ini disusun sebagai salah satu perwujudan ahumalbilims dan informasi Kinerja
kepada publik. beserta beberapa kendala dan hambatan vana dihadapi untuk dapat dijadikan

sebhigai buhan evaluasi dan perbaikan perencanaan di tahun berikutnya.

Laporan dimaksud memuat pencapaian kinerja sasaran sesuai dengan tugas dan fungsi
sekretariat DPRD Provinsi Riau, sesuvai dengan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Menengah Daerah {RPIMD) Tahun 2009 - 2024 Pemerintah Provinsi Rian. Program serta
lkegiatan vang telah dilaksanakan dimaksudkan sebagai bentuk peran serta aktif Sekretariat

DPED Provinsi Riau dalam rangka mewujudkan good governance and clean govermnment.

Malam penyusunan LKjIP ini tentu tidak terlepas dari kekprangan dan kelemahan, oleh
karena it saran dan kritik dari pihak-pihak terkait sangat diharapkan agar tercapainva

kesempurnaan dalam penyusunan LKjIP-ini.
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1.2.

BAB |
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Penilaian dan Pelaporan kinerja pemerintah daerah menjadi salah satu kunci
untuk menjamin penyelenggaraan pemerintahan yang‘:l] demokratis, transparan,
akuntabel, efisien dan efektif. Upaya ini juga selaras| dengan tujuan perbaikan
pelayanan publik sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun
2014 tentang Pemerintah Daerah. Untuk itu, pelaksanaan otonomi daerah perlu
mendapatkan dorongan yang lebih besar dari berbagai elemen masyarakat,
termasuk dalam pengembangan akuntabilitas melalui penyusunan dan pelaporan

kinerja pemerintah daerah.

Penyusunan Laporan Kinerja merupakan amanat Peraturan Pemerintah Nomor
8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah dan
Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah. Penyusunan Laporan Kinerja dilakukan dengan berdasarkan pada
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Momor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Pcljanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Proses penyusunan LKjIP Sekretariat DPRD Provinsi Riau dilakukan setiap akhir
tahun anggaran untuk mengukur pencapaian target kinerja yang sudah ditetapkan
dalam dokumen Perjanjian Kinerja. Pengukuran pencapaian target kinerja ini
dilakukan dengan membandingkan antara target dan realisasi kinerja setiap
instansi pemerintah. LKjIP menjadi dokumen laporan kinerja tahunan yang berisi
pertanggunajawaban kinerja suatu instansi dalam |mencapai tujuan/sasaran

strategis instansi.
STRUKTUR ORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Riau Nomor 7 Tahun 2019 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah F‘rn'J_.rinsi Riau Provinsi Riau,
kedudukan Sekretariat DPRD merupakan unsur pelayanan administrasi dan
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pemberian dukungan terhadap tugas dan fungsi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah,
dipimpin oleh seorang Sekretaris Dewan dan secara iteknis operasional berada
dibawah dan bertanggung jawab kepada Pimpinan DPF;ED dan secara administrasi
bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah.

Adapun fungsi masing-masing struktur yang ada c!idalam Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Riau adalah sebagai berikut :

1.Sekretaris

a. Sekretaris DPRD  mempunyai  tugas men',reienggarakan administrasi
kesekretariatan dan keuangan, mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi
CPRD, serta menyediakan dan mengkoordinasikan tenaga ahli yang diperlukan
oleh DPRD dalam melaksanakan hak dan fungsinya sesuai dengan kebutuhan
pada bidang pelayanan administrasi dan pemberian dukungan terhadap tugas
dan fungsi DPRD.

b. Untuk melaksanakan tugasnya Sekretaris DPRD mempunyai fungsi
penyelenggaraan administrasi kesekretariatan, perjyelenggaraan administrasi
keuangan, fasilitasi penyelenggaraan rapat, penyeci'ﬁaan dan pengoordinasian
tenaga ahli, perumusan kebijakan, pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan
evaluasi dan pelaporan, dan pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh
Gubernur terkait dengan tugas dan fungsi pada Sekretariat Dewan Perwakilan

Rakyal Daerah.
2. Kepala Bagian Umum

a. Kepala Bagian Umum mempunyai tugas melakukan koordinasi, fasilitasi dan
evaluasi pada Subbagian Umum dan Protokel, Subbagian Rumah Tangga dan
Perlengkapan, dan Subbagian Hubungan Masyarakafrt dan Perpustakaan;

b. Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut Bagian umum mempunyai fungsi :
1} Penyusunan program kerja dan rencana operasional pada Bagian Umum;
2) Penyelenggaraan pelaksanaan koordinasi, fasilltasi dan memeriksa hasil

pelaksanaan tugas di lingkungan Bagian Umum;
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3)

4)

Penyelenggaraan pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
sesuai dengan tugas yang telah dilaksanakan 5kepada Sekretaris Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah; dan

Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan sesuai tugas

dan fungsinya.

¢. Kepala Bagian Umum membawahi :

1)
2)

3)

Subbagian Umum dan Protokol;
Subbagian Rumah Tangga, Perlengkapan dan Pengelolaan Barang Milik
Daerah;

Subbagian Hubungan Masyarakat dan Perpustakaan.

3. Kepala Bagian Persidangan dan Produk Hukum

a. Kepala Bagian Persidangan dan Produk Hukum mempunyai tugas melakukan

koordinasi, fasilitasi dan evaluasi pada Subbagian Rapat dan Risalah,

Subbagian Produk Hukum, dan Subbagian Komisi, F:Frakgi dan Hubungan antar

Lembaga;

b. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1) Kepala

Bagian Persidangan dan Produk Hukum menyelenggarakan fungsi :

1)

2)

3)

4)

Penyusunan program kerja dan rencana operasional pada Bagian
Persidangan dan Produk Hukum:;

Penyelenggaraan pelaksanaan koordinasi, fasilitasi dan memeriksa hasil
pelaksanaan tugas di lingkungan Bagian Persidangan dan Produk Hukum;
Penyelenggaraan pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas
sesuai dengan tugas yang telah dilaksanakan kepada Sekretaris Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah;

Pelaksanaan tugas kedinasan lain yvang diberikan pimpinan sesuai tugas

dan fungsinya.

. Kepala Bagian persidangan dan produk hukum membawahi :

1)
2)
3)

Subbagian Rapat dan Risalah;
Subbagian Produk Hukum;
Subbagian Komisi, Fraksi dan Hubungan antar Lembaga.
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4.Bagian Keuangan dan Perencanaan

a. Kepala Bagian Keuangan dan Perencanaan merpunyai tugas melakukan
koordinasi, fasilitasi dan evaluasi pada Subbagian Perencanaan, Subbagian
Keuangan dan Perjalanan Dinas, dan Subbagian Verifikasi dan Pelaporan.;

b. Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut Kepejla Bagian Keuangan dan

Perencanaan mempunyai fungsi :

1) Penyusunan program kerja dan rencana operasional pada Bagian
Keuangan dan Perencanaan;

2) Penyelenggaraan pelaksanaan koordinasi, fasilitasi dan memeriksa hasil
pelaksanaan tugas di lingkungan Bagian Keuangﬁn dan Perencanaan;

3) Penyelenggaraan pemantauan, evaluasi dan pel;aporan pelaksanaan tugas
sesuai dengan tugas yang telah dilaksanakan kepada Sekretaris Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah;

4) Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan sesuai tugas

dan fungsinya. '

c. Kepala Bagian Keuangan dan Perencanaan membawahi :
1) Subbagian Perencanaan:
2) Subbagian Keuangan dan Perjalanan Dinas;

3) Subbagian Verifikasi dan Pelaporan.
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Adapun bagan struktur organisasi Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Provinsi Riau dapat dilihat sebagai berikut :

BAGAN ORGANISASI SEKRETARIAT DPRD PROVINSI RIAU
SESUAI PERATURAN GUBERNUR RIAU NOMOR 99 TAHUN 2016

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi, Sekretariat DPRD Provinisi Riau

memiliki jumlah pegawai vaitu sebanyak 196 (seratus sembilan puluh enam) orang,
dengan penjelasan sebagai berikut :

Tabel 1.1 . Pegawai Negeri Sipil Sekretariat DPRD Provinsi Riau
Berdasarkan Golonga

Na. GOLONGAN

um Sekretariat DPR]
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1.3

1.4.

bl

TUGAS DAN FUNGSI

Sebagaimana termaktub pada Peraturan Gubernur Riau Nomor 99 Tahun 2016
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja pada
Sckretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Riau, Sekretariat DPRD
Provinsi Riau mempunyai tugas “menyelenggarakan administrasi kesekretariatan
dan keuangan, mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah, serta menyediakan dan mengoordinasikan tenaga ahli yang
diperlukan oleh Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalap] melaksanakan hak dan
fungsinya sesuai dengan kebutuhan pada bidang pelayanan administrasi dan
pemberian dukungan terhadap tugas dan fungsi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah”.

Untuk melaksanakan tugas tersebul diatas maka, Seicretarl's Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah Provinsi Riau menyelenggarakan beberapa fungsi yaitu

1. Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah;

2. Penyelenggaraan administrasi keuangan Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah;
Penyelenggaraan fasilitasi rapat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah;

4. Penyediaan dan pengkoordinasian tenaga ahli yang diperlukan oleh
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah; dan |

2. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh EGubernur terkait dengan
tugas dan fungsinya.

ASPEK STRATEGIS ORGANISASI

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah diberikan wewenang oleh
Pemerintah Daerah Provinsi Riau untuk melaksanakan Program Prioritas
Pembangunan dalam fungsi pendukung sesuai dengan | kedudukan, fugas pokck
dan fungsinya.

Untuk memberikan arah dan kebijakan dari pelaksanaan kegiatan pada
Sekteriat DPRD Provinsi Riau agar dapat terlaksana sesuai dengan rencana
pembangunan daerah, berikut sasaran yang terdapat dari|Sekretariat DPRD adalah

sebagai berikut :
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. Meningkatnya Layanan Tugas dan Fungsi Lembaga DPRD Provinsi Riau;

Meningkatnya Layanan Hak-Hak Keuangan, Administratif, dan Keprotokolan
DPRDO

Meningkatnya Layanan Peningkatan Kapasitas b.'?gi Pimpinan dan Anggota
DPRD.

1.5. PERMASALAHAN UTAMA

Permasalahan-permasalahan yang sering muncul dalam melaksanakan tugas

pokok dan fungsi Sekretariat DPRD Provinsi Riau antara lain sebagai berikut :

13

Makin tingginya tuntutan kepada aparatur :;Sekretariat DPRD dalam
meningkatkan wawasan dan pengetahuan guna menjalankan tugas dan
fungsi sekretariat DPRD disebabkan semakin tingginya standar kinerja DPRD:
Belum Optimalnya pemanfaatan sarana dan prasalarana yang tersedia dalam
mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Pimpinan dan Anggota DPRD;
Belum tersedianya juknis/prosedur penyelengd;araan pelayanan sesuai
standar terhadap penyelenggaraan tugas dan fungsi DPRD;

Makin tingginya tuntutan peningkatan kualitas pelayanan yang dibebankan
kepada Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat E}iaerah Provinsi Riau guna
peningkatan kapasilas DPRD dalam menjalankan tugas dan fungsinya.
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PERENCANAAN KINERJA |

2.1.RENCANA STRATEGIS OPD

Perencanaan Strategis disusun dengan berdasarkan Lnada pencapaian visi yang
berorientasi pada hasil dan sudah mempertimbangkan |kekuatan, kelemahan dan
besarnya peluang yang ada sekaligus melihat tantangan vang dihadapi, serta
memprediksi jawaban atas perkembangan ilmu pengeta;huan dan teknologi dalam
mendukung pembangunan ekanomi masyarakat dan daya saing. Rencana Strategis
merupakan proses yang berorientasi hasil yang ingin dii:apai selama kurun waktu
satu sampai lima tahun secara sistematis dan berkesinambungan dengan
memperhatikan potensi, peluang dan kendala yang ada Ejtau munakin timbul.

Penetapan tujuan dan sasaran organisasi hendakpya memperhatikan atau
didasarkan kepada faktor-faktor kunci keberhasilan organisasi. Selain itu, karena
tujuan dimaksudkan untuk mempertajam fokus pelaksanaan misi organisasi, maka
tujuan organisasi harus dapat menunjukkan kerangka pripritas dalam memfokuskan
arah semua sasaran, program dan aktifitas pelaksana@an misi tersebut. Hal ini
dimaksudkan agar tujuan dan sasaran dapat dicapai sesuai rencana. Tujuan
strategis Sekretariat DPRD Provinsi Riau tahun 2019-2024 yaitu "Meningkatkan
Pelayanan Kepada Lembaga Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi
Riau™.

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansi pemerintah
dalam rumusan yang lehih spesifik, terukur, dalam kurun waktu yang lebih pendek
dari tujuan. Dalam sasaran dirancang pula indikator sasaran. Yang dimaksud
dengan indikator sasaran adalah ukuran tingkat keberhasilan pencapaian sasaran
untuk diwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap indikator sasaran disertai
dengan rencana tingkat capaiannya (targetnya) |masing-masing. Sasaran
diupayakan untuk dapat dicapai dalam kurun waktu| tertentu/tahunan secara
berkesinambungan sejalan dengan tujuan yang ditetapkan dalam Rencana

Strategis.
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Atas dasar arti dan makna penetapan sasaran di{naksud, Sasaran Strategis
Sekretariat DPRD Provinsi Riau Tahun 2019 - 2024 adalah :
1. Meningkatnya layanan tugas dan fungsi Lermbaga DPRD Provinsi Riau;
2. Meningkatnvyalayanan
DPFRD;

hak-hak keuangan, administratif dan keprotokolan

3. Meningkatnya layanan peningkatan kapasitas haq!i Fimpinan dan Anggota
DPRLO, |

2.2. PERJANJIAN KINERJA

Penetapan Kinerja Sekretariat DPRD Provinsi F{iau! Tahun 2021 ditetapkan
dengan mengacu pada sasaran strategis RPIMD yaitu “I‘~:r1e1.~.rujudkan pemerintahan
yang handal dan terpercaya serta pemantapan kehidupan politik” dan sasarannya
yaitu "Terwujudnya Good Governance and clear| Government”. Sebagai
implementasi pencapaian sasaran tersebut, Sekretariat DPRD  Provinsi Riau
menetapkan Meningkatnya pelayanan administrasi dan kualitas pelayanan bagi
DPRD Provinsi Riau dan Meningkatnya ketertiban dalafn pelayanan administrasi
oleh aparatur Sekretariat DPRD Provinsi Riau. '

Tabel 2.1. Perjanjian Kinerja Tahun 2021

No | Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1 Meningkatnya Layanan | Persentase Capaian 92%
Tugas dan Fungsi Layanan Tugas dan
Lembaga DPRD Provinsi | Fungsi Lembaga DPRD
_ Riau ] _ Provinsi Riau | —
2 Meningkatnya Layanan | Persentase Capaian 92%
Hak-Hak Keuangan, Layanan Hak-Hak
Administratif dan Keuangan, Hdminiitratif
Keprotokolan DPRD Pimpinan dan Anggota
| DPRED ;
3 Meningkatnya Layanan | Persentase Capaian 92%
Peningkatan Kapasitas | Layanan Peningkattn
bagi Pimpinan dan Kapasitas bagi Pimpinan
| | Anggota DPRD | dan Anggota DF’F{Ui
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AKUNTABILITAS KIN ERJA‘

3.1. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Pengukuran capaian kinerja Tahun 2021 merupakan bagian dari
penyelenggaraan akuntabilitas kinerja tahunan SEkretLriat DPRD Provinsi Riau.
Akuntabilitas kinerja Sekretariat DPRD Provinsi Riau diukur dari tingkat keberhasilan
pencapaian tujuan dan sasaran strategisnya yang dituangkan dalam Perjanjian
Kinerja Sekretaris DPRD Provinsi Riau dengan Gubernur Riau. Penilaian lerhadap
perjanjian kinerja ini dilakukan dengan memperhatikanipengelﬂlaan program dan
kegiatan dengan mengevaluasi dan mengukur kinerja.. Ukuran kinerja dilakukan
dengan pengumpulan data kinerja yang hasilnya akan memberikan gambaran
keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian tujuan dan sasaran. Dari hasil
pengumpulan data selanjutnya dilakukan evaluasi. hasil pengumpulan data
selanjutnya dilakukan kategorisasi kinerja (penentuan posisi) sesuai dengan tingkat
capaian kinerja seperti pada Tabel 3.1.

Tabel 3.1. Skala Nilai Peringkat Kinerja

No i Interval nilai realisasi kinerja | Kriteria Penilajan Realisasi Kinerja
1 91 = 100 Sangat Tinggi

2 76 = 90 . ﬁringgi

3 66 < 75 | _ Sedang

4 51 = 65 L Rendah

5 - =50 Sangat Rendah

Dalam penilaian kinerja tersebut, gradasi nilai (skala| intensitas) kinerja suatu

indikator dapat dimaknai sebagai berikut;

1. Hasil Sangat Tinggi dan Tinggi : pencapaian/realisasi kinerja capaian telah
memenuhi target dan berada diatas persyaratan minimal kelulusan penilaian
kinerja;

2. Hasil Sedang : pencapaian/realisasi kinerja capaian tejlah memenuhi persyaratan
minimal, .

3. Hasil Rendah dan Sangat Rendah : pencapaian/realisasi kinerja capaian belum
memenuhi/masih dibawah persyaratan minimal pencapaian kinerja yang

diharapkan.
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3.1.1. Membandingkan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2021
Tahel 3.2. Realisasi Kinerja Tah ur'l 2021
I -
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target | Realisasi I:a_pai?n
| R | Kinerja
| 1 Meningkatnya Parsentase Capaian 92% 106, 20% 115,43%
Layanan Tugas dan Layanan Tugas dan
Fungsi Lembaga DPR | Fungsi Lembaga DRRD
Frovinsi Riau | Provinsi Riau ]
2 Meningkatnya Persentase Capaian L% 93 6B 101,83%
Layanan Hak-Hak Layanan Hak-Hak i
Keuangzan, Keuangan, [
| Administratif dan Administratifl dan
Keprotukolan DPRD Keprotokalzn DPRD |
3 Meningkatnya Persentase Capaian 2% | 102.76% 111,708,
Layanan Peringkatar Lavanan Peningkatan

Kapasitas bagi
Pimpiran dan Anggota
| DPRD

Kepasitas bagi
Pimpinan dan Angzola
LPRD

Dari hasil gambaran Realisasi Kineja Tahun 2021 dengan 3 (tiga)

Sasaran Strategis dan 3 (tiga) indikator capaian

kinerjanya telah melebihi

dari target yang telah ditetapkan Rata-rata capain kinerja ke 3{tiga) indikator

tersebut melebini 100%. hal ini ditunjukan deng?n hasil penilaian realiasi

kinerja pada kategori "Sangat Tinggi” artinya Sekretariat DPRD Provinsi Riau

pada tahun 2021 telah berhasil meningkatkan Ibyanan tugas dan fungsi

Lembaga DPRD Provinsi Riau, meningkatkan lay

adminstratif  dan

peningkatan kapasitas bagi

membuktikan

keprotokolan

bahwa

DFRD
Fimpinan

kinerja Sekretariat

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya,

3A1.2
dengan Tahun 2020

dan A

serta

nggota

DPR

meningkatkan

D Provinsi

anan hak-hak keuangan,

layanan
DPRD. Hal ini

Riau telah

Membandingkan Realisasi Kinerja serta Capaﬁan Kinerja Tahun 2021

Tabel 3.3. Realisasi Kinerja Tahun 2020 dengan Tahun 2021

| hun ahun
M Sasaran Indikator | i zuzutapaian Tehu 2021Capaian I
Strategls Kinerja Target | Realisasi R Target | Realisasi R
) | Kinerja Kinerja
| L MMening<atnya Fersentase 91% 96,5%% | 106,094 2% 106,20% 115,43%

Layanan Tugas Capaian
uzn Fungsi Layanan Tugas
Lembzga DPRD | can Fungsi
Prowvinsi Riau Lerrbaga [] _
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Sekretarial DPRID Provins Biuy 2021
[ [
Pt Sasaran Indikator l Tabys 020 l:apaial!l Tahuk Z'Elz_lﬂa Thn
Strategis Kinerja Target | Realisasi Kiner]: Target | Realisasi Hi:;erja
DPRD Provinsi '
Rizu
¥ | Meningkatnya Percentase 01% 95, 73% | 105,19% | 92% 83,68% 101,83%
Layznan Hak- Capaian
Hak Keuangan,  Layanan Hak
Administratif Hak
dan Keuangan,
Keprotokalan Administratif
DPRD dan
Leprotokolan
| i DPRD : ,
3 Meningkatnya | Persentase | 91% | 91,00% | 100%| | 92% | 102,78% | 11170%
Layanan Capaian
Peningkatan Layanan
Kapasitas bagi Peningkatan
Fimpinan dan Kapasitas bagi
Anggota DPRD | Pimpinar dan
Anggota DPRD [ |

Dari tabel diatas Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2020 dibandingkan

dengan Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 202[1 dapat dijabarkan bahwa

realisasi persentase capaian layanan tugas dan fungsi Lembaga DPRD
Provinsi Riau pada tahun 2020 mencapai target sebesar 98,55% dengan
capaian kinerja sebesar 106,09% sedangkan reialisasi pada tahun 2021
mencapai target sebesar 106,20% dengan capaianLkinerja sebesar 115.43%,

realisasi persentase capaian layanan hak-hak keuangan, administratif dan

keprotokclan DPRD pada tahun 2020 mencapal target sebesar 95,73%
cengan capaian kinerja sebesar 105,19% sedangkan realisasi pada tahun
2021 mencapai target sebesar 93,68% dengan capaian kinerja sebesar
101,83%, dan realisasi persentase capaian layanan peningkatan kapasitas
bagi Pimpinan dan Anggota DPRD pada tahun 2020 mencapai target
sebesar 91.01% dengan capaian kinerja sebesar 100% sedangkan pada
tahun 2021 mencapai target sebesar 102,76% dengan capaian kinerja

sebesar 111 70%.
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3.1.3. Membandingkan Realisasi Kinerja Tahun 2021 dengan Target Renstra
Sekretariat DPRD Provinsi Riau
Tabel 3.4. Realisasi Kinerja Tahun 2021 dengan Target Renstra
Realisasi Target akhir Capaian tahun 2021
Hn >BSaran Airategls istllearar:Kkuesa Tahum 2021 Renstra terhadap target akhir
1 Meningkatnya Persantlase Capaiar 106,20% 95% 111,75%
Layanan Tugas dan Layanan Tugas dan
Fungsi Lembaga DFRD | Fuagsi Lembaga
Frowvins Riau DOFRD Provins Riau ’
2 Meningkatnya Persentase Capaiar 931 6R% 95% 08.61%
Layanan Hak-Hak Layanan Hak-Hak
Keuangan, Keuangan,
Administratif dam Aadminlstratif dan
kepratokalan DPRED Keproloka an DPRDG ) -
3 Meningkatnya Persentase Capaian 102, 76% 95% 108, 17%
Lavanan Peningkatan Layanan
Kapdsilas bagi Peningkatan
Pirmpinan dan Kapasitas bagi
Angzola DPRD Fimpinzn dan
Anggota DPRD

3.1.4.

|
Dari hasil gambaran Realisasi Kinerja Tahun ?021 dibandingkan dengan

Target Renstra dapat dijabarkan bahwa realilsasi persentase capaian
layanan tugas dan fungsi Lembaga DPRD F-"rﬂvii"lsi Riau pada tahun 2021
mencapai target sebesar 106,20% dengan c:apaiaih kinerja sebesar 115,43%,
realisasi capaian layanan hak-hak keuangan, administratif dan keprotokolan
DPRD pada tahun 2021 mencapai target sebesar 93,68% dengan capaian
kinerja sebesar 101,83% dan persentase cap&_lian layanan peningkatan
kapasitas bagi Pimpinan dan Anggota DPRD pada tahun 2021 mencapal
target sebesar 102 76% dengan capaian kinerja sebesar 111,70%. Secara
keseluruhan target akhir renstra hanya sebesar 95% dibandingkan dengan
capaian kinerja tahun 2021 telah melebihi target yang telah ditetapkan,
|

Analisis Penyebab HKeberhasilan/Kegagalan idan Sclusi yang telah
dilakukan
3.1.4.1 Persentase Capaian Layanan Tugés dan Fungsi Lembaga
DPRD Provinsi Riau
a. Upaya vyang dilakukan untuk [;wencapai sasaran yaitu
a

meningkatkan  profesionalisme aratur  dan  menyusun
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3.1.4.2

pedaman/ juknis tata laksana layanan tugas-tugas legislasi Alat
Kelengkapan DPRD;

b. Hambatan/Kendala dalam mencapai sasaran vyaitu masih
rendahnya profesionalisme aparatur dan kurang tersedianya
pedoman/ juknis tata laksana layanan tugas legislasi Alat
Kelengkapan DPRD;

. Solusi yang akan dilakukan untuk mengatasi kendala/
permasalahan yaitu meningkatkan kompetensi Sumber Daya
Aparatur dan menyediakan pednma!nf juknis tata/ prosedur
pelayanan penyelenggaraan tugas-tugas Fimpinan dan Anggota
DPRD, |

|

Persentase Capaian Layanan |Hak-Hak Keuangan,

Administratif dan Keprotokolan DPRD

a. Upaya yang dilakukan untuk mencapai sasaran yaitu Menyusun
pedoman/ juknis tata laksana layanan hak-hak keuangan,
administratif dan keprotokolan Pimpinan dan Anggota DPRD
serta meningkatkan kapasitas dan Iritegritas aparatur layanan

keprotokalan dan kehumasan;

b. Hambatan/Kendala dalam mencapal sasaran vaitu kurang
tersedianya pedoman/ juknis tata riaksana layanan hak-hak
keuangan, administratif dan keprotokolan Pimpinan dan
Anggota DPRD serta rendahnya motivasi aparatur dalam
meningkatkan pelayanan keprotokolan dan kehumasan kepada
Lembaga DPRD;

C. Solusi yang akan dilakukan untuk mengatasi kendala/
permasalahan yaitu menyediakan pedoman/ juknis tata laksana

layanan hak-hak keuangan, administratif dan keprotockolan

Pimpinan dan Anggota DPRD serta memberikan motivasi
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|
kepada aparatur dalam meninqkatkain pelayanan keprotokolan
dan kehumasan kepada Lembaga DPF}&D.

3.1.4.3 Persentase Capaian Layanan Peningkatan Kapasitas bagi
Pimpinan dan Anggota DPRD
a. Upaya vang dilakukan wuntuk mencapai sasaran yaitu
meningkatkan profesionalisme aparatur dalam memberikan
bimtek, pelatihan dan

pelayanan terhadap pelaksanaan

orientasi yang tepat waktu;

3.1.5. Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya
Pengukuran efisiensi dilakukan dengan menpggunakan perbandingan

. Hambatan/Kendala dalam mencapai

sasaran vyaitu kurangnya

profesionalisme

aparatur

dalam

memberikan  pelayanan

terhadap pelaksanaan bimtek, pelat'lhlan dan orientasi;

c. Solusi yang akan dilakukan untuk mengatasi kendala/

permasalahan yaitu meningkatkan 'capas'rtas aparatur dalam

melayani pelaksanaan kegiatan Pimpipan dan Anggota DPRD.

kinerja yang dihasilkan terhadap sumber da*_.ra: yang digunakan, dapat

dijabarkan melalui tabel berikut ini

Tabel 3.5. Realisasi Kinerja dan Angbaran

Kinerja Anggaran
No Sasaran Indikator Capaian o
Strategis Kinerja Target | Realisasi  Kinerja Pagy Reallsasi ;
Capaian
o
1 2 3 4 5 6 g 8 9
1 Meningkatnya | Persentase Q2% 106, 20% 115,43% 32,669,727, 600 29,363,587.971 89,85
Layanan Capaian
Tuges dan Layanan
Fungsi Tugas dan
Lembaga Fungsi
DPRD Provinsi | Lembaga
Riau DFRD
Frovinsi Riaw -
2 fMeninghatnya | Persentase 925 93,68% 101.23% 90.545.576.620 | 82.686.553.035 | 3L3:
Layanan Hal- Capaian [
Hak Layanan Hak-
Kauangan, Hak
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: Kinerja Anggaran
Indikator |

No Sasaran | Capaian ”
Strategis Kinerja Target | Realisasi | Kinerja Pagu Realisasi :
Capaian
1 2 3 4 5 & 7 2 93
administratif Keuangan, il
dan Administratif
Kepratckolan | dan
DPRD Keprotokolan
OFRD |
Men ng«atnya | Parsentase Q7% 102,765 111,70% | 2288755 204.133.558.004 29,19
Layanan Capaian
Peningkatan Layanan
Kapasitas bagi | Peningkatan
Pimpinan dan | Kapasitas
Anzgots bagi
DPRD Fimpinan ‘ |
dan Anggota
| DPRD ‘

Dari gambaran pengukuran realisasi kinerfa dan anggaran dapat
dijabarkan bahwa persentase capaian layanan tugas dan fungsi Lembaga
DPRD Provinsi Riau mendapatkan realisasi kinerja mencapai 106,20%
dengan capaian kinerja sebesar 11543% dan realisasi anggaran sebesar
Rp 29362587 971 atau B89.88%, persentase capaian layanan hak-hak
keuangan, administratif dan keprotokolan DPRD mendapatkan realisasi
kinerja mencapai 93,68% dengan capaian kinerja sebesar 101.83% dan
realisasi anggaran sebesar Rp. 82.686.555.035 atau 91.32%. persentase
capaian layanan peningkatan kapasitas bagi pimpinan dan anggota DPRD
mendapatkan realisasi kinerja mencapai 102,76% dengan capaian kinerja
sebesar 111,70% dan realisasi anggaran sebesar Rp. 204.133.568.004 atau
89,19%.

Tabel 3.6. Tingkat Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

i T =
N Sasarafn Indikator Kinerja % (;apa.ian % Penyerapan F Tll:'lgkﬂ.t
Strategis Kinerja Anggaran Efisiensi

d T 2 E 4 ) 5 6=4-5

| | Pieningkatnya Layanan Parsantase Capaian | 115,43 20,88 25,55
lugas dan Fungsi Layanan Tugas dan
Lembaga DPRD Frovinsi | Fungsi Lembaga DPRD
Riau Provinsi Riau . ]
Meningkatrya Layanan Persentase Capaian 101,83 10,51
Hak-Hak Keuangan, Layanan Hak Hak

Administratif dan
keprotoxolan DPRD

Keuangan,

| Administratif dan
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Sekretariat DPRDD Provinsi Rian | < Uz !
i Sasaran Indikator Kinerja F C_apalan Yo Penyerapan | i Tiflgk:ft
Strategis Kinerja AnNggaran Efisiensi
1 2 3 4 5 G=4-5
keprotokalan GPRD
] Meningkatnya Layanan Persentase Cagalan 111,70 59,19 27.51

Peringkatan Kapasitas
bap: Pimpinan dan
Anggota DPRD

316

Layanan Peringkatan
Kapasitas bagi
Firmpinan dan

|

Anggota DPRD |
e |
|

Dari gambaran pengukuran persentase capaian kinerja dengan tingkat

efisiensi penggunaan sumber daya dapat dijabarkl

n bahwa pada persentase

[
capaian layanan tugas dan fungsi Lemhagfl DPED Provinsi Riau

mendapatkan tingkat efisiensi mencapai 25,55%, Persentase Capaian

Administratif

mendapatkan tingkat efisiansi mencapai 10.51%

Layanan Hak-Hak Keuangan,

Layanan Peningkatan Kapasitas bagi

mendapatkan tingkat efisiensi mencapai

diasumsikan bahwa pada tahun 2021 secara um

yang signifikan dalam penggunaan sumber daya b

]

an Keprotokolan

DPRD

dan Persentase Capaian

aya.

sehingga

Pimpinan dan Anggota DPRD
22,51%,

dapat

um tidak terdapat efisiensi

Analisis Program/Kegiatan yang menunjarlpg ataupun Kegagalan

Pencapaian Pernyataan Kinerja

Program/Kegiatan yang menunjang keberhasilan pencapaian semua

sasaran strategis ini adalah sebanyak 2 Program, 9 Kegiatan dan 21 Sub

Kegiatan. Adapun pencapaian dari setiap program dan kegiatan tersebut

diuraikan pada tabel berikut ini :
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3.2. REALISASI ANGGARAN

Program/Kegiatan yang dilaksanakan oleh Sekretariat DPRD Provinsi Riau
Tahun 2021 dibiayai dengan anggaran yang tertuang dalam Dokumen
Pelaksanaan PerubaHan Anggaran (DPPA) Sekretariat DPRD Provinsi Riau Tahun
Anggaran 2021 dengan alokasi anggaran Belanja Langsung Program dan Kegiatan
sebesar Rp 438.134.;?58.444:- dengan realisasinya sebesar Rp. 388.125 764 698 -
atau 88, 59%. Untuk itu maka analisis dan evaluasi akuntabilitas kinerja yang kami
sajikan dalam Laporan Kinerja 2021 ini dengan membandingkan hasil kinerja pada

semua kegiatan yang mendukung indikator kinerja.

Tabel 3.8, Ringkasan Realisasi Anggaran Sekretariat DPRD
Pada Perubahan Anggaran Tahun 2021

No. Uraian Anggaran (Rp) | Realisasi (Rp) %
1. | Belanja Sekretariat DPRD Rp. 438.134.268.444,00  Rp. 388.125.764.698,00 | 88,59 |
Total Rp. 438.134.268.444,00 |  Rp. 39?,1&_-‘-1.349.?72.010 33,59_
Pencapaian _ 88,59

Realisasi Fisik dan Keuangan Belanja Langsung Sekretariat DPRD Provinsi
Riau Tahun Anggaran 2021 dapat dijabarkan pada Tabel berikut ini -
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BAB IV
PENUTUP

4.1, KESIMPULAN UMUM

LKjIP Sekretariat DPRD Provinsi Riau merupakan laporan evaluasi pelaksanaan
program dan kegiatan di lingkungan Sekretariat DPRD Provinsi Riau yang diharapkan
dapat memberi umpan balik dalam pengambilan keputusan serta berguna dalam

penyusunan rencana dimasa mendatang.

Berdasarkan laporan realisasi fisik dan keuangan dapat dijabarkan bahwa telah
terlaksana dengan baix program dan kegiatan Sekretariat DPRD Provinsi Riau pada
tahun anggaran 2021 dengan capaian fisik sebesar 88,59% dan capaian keuangan
sebesar 93,72%. Capaian Kinerja Program dan Kegiatan Sekretariat DFRD Provinsi
Riau masih memerlukan perbaikan dan peningkatan kualitas pelayanan dimasa yang

akan datang.
4.2. LANGKAH STRATEGIS

Tantangan kedepan dalam peningkatan akuntabilitas dan kinerja akan dilakukan
pada ruang lingkup sumber daya manusia, standar operasioanal dan prosedur, sistim
informasi, standar peléyanan minimal dan kepuasan masyarakat, serta sarana dan
prasarana di lingkungan Sekretariat DPRD Provinsi Riau. Langkah Strategis yang dapat
dilakukan oleh Sekretariat DPRD Provinsi Riau untuk meningkatkan kinerja yang masa
mendatang adalah sebagai berikul .

1. Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur dan menyediakan pedoman/juknis
tata/ prosedur pelayanan penyelenggaraan tugas-tugas Pimpinan dan Anggota
DPRD;

2. Menyediakan pedoman/juknis tata laksana layanan hak-hak keuangan, administratif
dan keprotokolan Pimpinan dan Anggota DPRD serta memberikan motivasi kepada
aparatur dalam meningkatkan pelayanan keprotokolan dan kehumasan kepada
Lembaga DPRD;

L%

. Meningkatkan kapasitas aparatur dalam melayani pelaksanaan kegiatan Pimpinan
dan Anggota DPRD.
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